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., Valami vjra vallalkozni mindig kockdzatos feladat. Szamolni
kell —az értetlenséggel, az ismeretlennel szembeni
idegenkedéssel, a megszokotthoz ragaszkodok
kozonyével...voltak olyanok, akik merték vallalni ezt a
kockdzatot, mert hittek abban, hogy az uj, amelyre
vdllalkoznak hasznos és jo, el6bbre viszi az... tigyet. Magam is
hittem ebben, és meggydzédtem az gy szakmai
korszeriiségérdl, ... és az iigyert lelkesedok egyértelmii tiszta

emberségerdl.”

lllyés Gyuldné
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Alulirott, Pintérné Sz6ke Erika (sziilettem: Papan, 1977.07.19-én, személyi igazolvany
szamom: 388292HE, oktatdsi azonositom: 74227146578) pélydzatot nydjtok be a
https://kozszolgallas.ksz.gov.hu internetes oldalon 2023. februdr 20-4n kozzétett pélyazati

felhivas alapjén a Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola intézményvezetdi

beosztasara.
A kovetkez6 nyilatkozatokat teszem:

Nyilatkozom, hogy a Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola, (8596
Papakovdcsi, F6 u. 20.) intézményvezetdi allashelyére kiirt palyazat feltételeinek megfelelek,
amelyet a mellékelt okiratokkal, valamint a kdzalkalmazotti jogviszonyban t&ltott szolgélati

idémrél sz616 munkaltatdi tanusitvannyal igazolok.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzdjérulok a teljes pélyédzati anyagom sokszorositiséhoz,

tovabbitasahoz, harmadik személlyel kozléséhez.

Nyilatkozom arrél, hogy hogy hozzdjérulok személyes adataimnak a palyézattal kapcsolatos

kezeléséhez, tovabbitasdhoz.

Tudomaésul veszem, hogy sikeres palydzat esetén a megbizasi jogkor gyakorldja 4ltal
elektronikusan alairt intézményvezet6i megbizasi okmény, illetve kinevezési dokumentum
munkaltato altali kézbesitése elektronikus titon torténik részemre, és nyilatkozom, hogy ehhez

rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas térhellyel, Ugyfélkapuval.

Papakovécsi, 2023.03.20. (1——;\) o | e C/L\
Cudelon SO

Pintémé Szdke Erika
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1. Személyes adataim

Nevem: Pintérné Sz6ke Erika

Sziiletési helyem: Péapa

Sziiletési idém: 1977. julius 19.

Edesany4m neve: Csorvasi Erika Zsuzsanna

Csaladi allapotom: hazas

Férjem, Pintér Kélmén az Ujvari Janos Reformatus
Szeretetotthon miiszaki vezetdje
Gyermekeim: Zsofia (2002) a Budapesti Muszaki és Gazdasigtudoményi
Egyetem Epitészmémoki Karanak épitészmérndk szakos 3. éves
hallgatoja.
Boglarka (2004) Pépén a Tiirr Istvan Gimnazium és Kollégium
12. évfolyamos tanuldja, 2023. méjusdban tesz majd érettségi
vizsgat.
Végzettségeim: altalanos iskolai tanité-reformatus hittanoktaté, Ember-és
tarsadalom miiveltségi teriilettel
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Tanitoképz6 Féiskolai
Kar Nagykoros oklevél szama: VI-23/1999.
szamitastechnika szakos tanar
Berzsenyi Daniel Féiskola Szombathely
oklevél szama: 65/2006.
okleveles informatikatanar
Pannon Egyetem Veszprém
oklevél szdma: TI-M-L-11/2015.
szakvizsgazott pedagégus, kizoktatasi vezetd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Budapest oklevél szama: 20058
Munkahelyem: Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola
Pépakovicsi, Fo6 u. 20.

Beosztasom: intézményvezet6-helyettes

Lakcimem: 8500 Papa Gyiméti ut 50.
Telefonszamom: 06-70-3265441
Email-cimem: erika.pinterneszo@gemail.com
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2. Szakmai Onéletrajz

A szakmai fejlédésnek az egyik alapvetd zéloga, hogy az eddig elért eredményekkel,
sikerekkel, esetleges kudarcokkal az ember szamvetést készitsen. Ugy érzem, hogy jO szivvel

nézhetek vissza az elmult évekre.

Miért lettem pedagégus? Szamtalan dolgot felsorolhatnék, az elsé helyen a gyerekek
szeretete ll. De kedves gyermekkori emlékek is hozzajarultak a dontéshez. Altalanos iskolai
tanitém a mai napig példakép a szdmomra. Kedves, hatdrozott, de kdvetkezetes egyénisége
felébresztette bennem a vagyat a tanitds irant. Késébbi altalanos iskolai és gimnaziumi éveim
alatt is nagy tudasi, baratsdgos tandraim voltak. Fels6 tagozatos osztalyfonském hatdsara
leginkabb a matematika €s a szdmitastechnika irant érdeklédtem. Azokra a tandraimra
emlékszek vissza szivesen, akikre a magas szinvonali munka mellett jellemzé volt a megértés,
segitokészség, kozvetlenség, humor. Munkam sordn gyakran gondolok gyermekkori éveimre,

célom volt olyan pedagdgussd valni, hogy én is példakép lehessek.

1995-ben érettségiztem a Papai Reformatus Kollégium Gimnéaziuméaban. Részese
lehettem a gimnazium ujra inditdsanak, egy 0j iskola kialakuldsanak. Egykori didktarsaimmal
¢s tandraimmal nagyon szoros kapcsolat alakult ki. A gimndziumban kiemelten fontos szerepet
jatszott az egyhazi szolgélat és a hagyoményok époldsa, mely tovabbi életemet is meghatarozta.
Sikeres érettségi vizsga utan felvételt nyertem a Kéroli Géspar Reformatus Egyetem
Tanitoképzd Foiskolai Kardra. A négyéves képzés végén altalanos iskolai tanité ember és

tarsadalom miveltségtertilettel, és reformatus hittanoktat6 szakképesitést szereztem.

A fbiskola elvégzése utén Rabaszentandrason a helyi Altaldnos Iskoldban
helyezkedtem el, mint tanité. Egyb6l a mély vizbe dobtak, hisz itt az 1-4 évfolyamon dsszevont
osztalyban kellett tanitanom. Az iskolat a helyi 6nkorméanyzat tartotta fenn, csak alsé tagozat
mikodott. A tanuldlétszdm kevés volt, de minden évfolyamon volt didk. Csak egyediil voltam
pedagégus, igy nagyon sok feladat héarult rdm. Mindent én tanitottam a gyerekeknek,
matematikat, magyar nyelv és irodalmat, testnevelést, rajzot, technikat, kérnyezetismeretet és
német nyelvet, illetve vezetéi feladatokkal is megbiztak. Nagy kihivas volt a munkafolyamatok
megszervezeése, adminisztracios és vezetési feladatok Gsszehangoldsa. Kénytelen voltam
véltozatos modszereket alkalmazni, hiszen minden gyermeknek meg kellett tanitanom a neki
eldirt tananyagot. Minden tanuloval egyéni iitemben haladtam, de tanév végére teljesiteni

kellett a kdvetelményeket. Délutdnonként furulya szakkort szerveztem, kapcsolatot tartottam a
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fenntart6val, a helyi 6nkorményzattal, bekapcsolodtam a telepiilés kulturlis életébe. A helyi
6vodéasoknak Mikulds misorral kedveskedtiink, az iskolai karacsonyi és farsangi miisort az
egész falu nagy érdeklddéssel tekintette meg. A falu fiatal lakosai szamara t6bb alkalommal
sportversenyt szerveztem. Az iskolai kirdnduldsokra, szinhazlatogatdsokra sziilok,
hozzatartozok, érdeklé falubeliek is jottek. Az itt eltsltott harom év alatt szakmailag és
mentalisan is nagyon sokat fejlédtem. Gyermekeim sziiletése utdn Pépéra koltoztiink, igy
elhagytam a rabaszentandrasi iskolat, de mindig szivesen gondolok vissza az ott elt6ltott

id6szakra.

A gyermekeimmel otthon t6lt6tt id6 alatt sem szakadtam el teljesen az oktatastol. A
Papai Reformétus Gylilekezetben tartottam hittan 6rdkat. Ez idé alatt a Berzsenyi Déniel
Tanarképzé Foiskolan wjabb szakképesitést szereztem, szamitastechnika szakos altaldnos

iskolai tanar lettem.

2006-ban lehetéségem adddott, hogy sziil6falumba visszatérjek. Az igazgaténd, aki
korabban osztalyfénckom volt tanitoi dllast ajanlott. Szivesen és nagy &rémmel vallaltam a
feladatot. Azdta rendszeresen osztalyfénok is voltam. Gyermekeim sziiletése, nevelése utan
még jobban érzékeltem és figyelembe tudtam venni az adott korosztaly aktuélis fizikai és
érzelmi 4llapotat. Osztdlyfénckként probaltam mindig kdzvetlen kapcsolatot kialakitani
tanitvanyaimmal. Az intézményiink programjain kiviil élményt nydjtani szdmukra, mert t6bb
gyermek a sajat csalddjaban ezeket nem kapja meg. Késziiltiink iskolai misorokra, minden
évben Anyék napi és kardcsonyi miisoron szerepeltiink, negyedik osztalyban pedig az
otodikesekkel k6zos projektként a marcius 15. alkalmabol rendezett iskolai miisort adtuk el6.
Mindig szinvonalas miisort sikeriilt megvalésitani, évrél évre lattam a gyerekek és magam
fejlédését. A miisorok megvaldsitasakor segitséget kaptam a rajz szakos kolléganétél, aki
mindig szivesen segitett a diszlet, a latvany, valamint a kellékek terén. Osztalyfénoki
munkamban nagy gondot forditottam a tolerancia, az érzelmi intelligencia fejlesztésére. Az
adodoé konfliktusokat idében tisztaztam. Iskolan kivili személyekkel is tartottam a kapcsolatot,

osztalyfénokként az iskolaorvossal, védondvel, az iskolarenddrrel, az iskolafogasszal.

Mivel a f8iskoldn ember és tarsadalom miiveltségteriiletbél is képesitést szereztem az
alsos tanitoi feladatok mellett évekig tanitottam torténelmet 5. és 6. osztdlyban.
Szamitéastechnika szakos tandrként pedig az egész felsd tagozaton az informatika tantargyat, de
két évig tanitottam éneket is 7. és 8. osztélyosoknak. Ez nagy kihivas volt szdmomra,

igyekeztem megfelelni a feladatnak. Ezen kiviil dolgoztam TAMOP 3.1.4 »~Kompetencia alapt
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oktatds, egyenldé hozzaférés - Innovativ intézményekben” elnevezésti palyazat
megvalositisdban is. Néhany évig ifjusagvédelmi felels is voltam az iskolaban. Igy jobban
megtapasztalhattam a nehéz kértilmények kozott €16 tanuldink nehézségeit. Tébb alkalommal

csaladlatogatason és esetmegbeszéléseken képviseltem érdekeiket.

Tanitvanyaim tébbszor is sikereket értek el kiilénboz6 tanulmanyi versenyen. A Zrinyi
Ilona matematika versenyen két alkalommal is tanitvanyom az iskolank legeredményesebb
versenyzdje lett. Megyei 11. helyezést, és a megyei SUDOKU versenyen 2. helyezést is

szereztink.

Szakmailag tobb tovabbképzésen is részt vettem, mert fontos a megujulas. Hasznos

informacidkat szereztem tobbek kdzott

- A tanulas tanuldsa, uj tanulds szervezési eljarasok alkalmazédsa a kompetencia alapu
oktatasban

- Kooperativ médszertanra épiil6 egyiittmiikodés

- A kompetencia alapt oktatdsi programcsomagok alkalmazisa- matematika
programcsomag 1-4 évfolyam szamara

- Azinteraktiv tabldk hasznélata, felépitése és alkalmazasa a tanitasi tanulési folyamatban

- PR tevékenységek és céliranyos kommunikdcié

- Neveldtestiileti szakmai nap a TAMOP 3.1.5.paly4zat keretében

- Interaktiv tablak és tanuldi valaszado rendszerek alkalmazasa

-  Felkészités a kdznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer

- Pedagogusok digitalis kompetencidjanak megtjitasa, IKT eszk6zok hasznélata a
tanulasi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4.-16

- Beilleszkedési tanuldsi, magatartasi nehézséggel, SNI, HH tanuldkkal valé foglalkozas

modszertana

Ismereteimet az informatika teriiletén is tovabb szerettem volna fejleszteni, ezért a
Pannon Egyetemen mesterfokozatd diplomat szereztem okleveles kozépiskolai
informatikatandrkeént. Mindig prébaltam alkalmazni a megszerzett tapasztalatot, tudést.
Informatikai ismereteimet igyekeztem folyamatosan kamatoztatni a mindennapi munkam soran
is. Iskolank honlapjanak és Facebook oldalanak szerkesztését végzem. Ez nagyon Gsszetett, sok
figyelmet igényl6 feladat, hiszen fontos az informacidk folyamatos megjelenitése ezeken az
oldalakon, hogy a sziilék és mas érdekléddk jol informaltak legyenek. Tobb interaktiv

tananyagot is készitettem, ezzel a tanulasi folyamatot igyekeztem segiteni. 2010-ben az Apaczai
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Kiadé szervezésében bemutatd oOrat tartottam a kémyékbeli érdekléds pedagbgusoknak. Az
iskoldban tigynevezett belsé tovébbképzést szerveztem kollégaimnak, ahol sok hasznos
program hasznélatat tanitottam meg nekik. Az egész tantestiilet szivesen részt vett ezeken az
alkalmakon. Megismerhették példaul a prezi, a learningapps, a tagul online programok
hasznalatat, illetve az az6ta naponta hasznalt elektronikus naplét. Nagy 6rémdmre szol gal, hogy
tobb kollégam is sikeresen hasznalja azéta is ezeket a programokat. A felnéttoktatisban is
tevékenykedtem. A kis és kozépvallalkozasok tigyvezetdje képzésen részt vevék informatika

oktatasat végeztem.

Az akkori intézményvezeté biztatdsara 2017. februdrjdban kezdtem el a BME
Gazdasagi- és Tarsadalomtudomanyi Kar Alkalmazott Pedagdgia és Pszicholdgia Intézet
Miszaki Pedagdgia Tanszék altal szervezett Kozoktatdsi vezeté és pedagdgus-szakvizsga
szakirdnyl tovabbképzési szakot. Tanulmanyaimat 2018. decemberében fejeztem be. A
képzésen tanultakat a mindennapi munkdm sordn alkalmazni tudom. Szivesen végzek
szervezessel kapcsolatos feladatokat. Igyekeztem segitséget nyvjtani iskolank Pedagdgiai
Programjanak, Helyi tantervének, az Osztalyozd- és javitovizsga kévetelményeinek
kialakitasaban, a dokumentumok szerkesztésében. Azok kozé tartozom, akik az elmult évek

alatt tevékeny részesei voltak az intézményben foly6 pedagogiai munkénak.

A 2018-2019-es tanévben az iskola intézményvezetSje megbizott, hogy
intézményvezetd-helyettesi feladatokat 1assak el. Megtiszteltetésnek éreztem e nehéz feladatot.
Az iskola irént érzett felel6sség és elkdtelezettség jegyében véllaltam el az intézményvezetd-
helyettesi ~ megbizast.  Feladataim kére folyamatosan  béviilt, az intézmény
tantargyfelosztdsanak, oOrarendjének elkészitése, az elsds beiskolazas koordinalasa,
lebonyolitasa is feladatom lett. Feladataimat nagy 6rommel, elszantan igyekszem végezni, a

nevelétestiilettdl pozitiv visszajelzéseket kapok.

Az intézményben végzett 17 éves pedagdégiai munkdm, valamint az 5 éves
intézményvezeto-helyettesi tapasztalataim, kollégdim biztatdsa batorit fel arra, hogy az

intézményvezetdi beosztast megpalyazzam.
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3. Bevezetés

»Nem tudhatom, hogy mdsnak e tdjék mit jelent,
nekem sziil6hazdm itt e ldngokidl olelt
kis orszag, messzeringo gyerekkorom vildga.

Belble néttem én, mint fatorzsbdl gyénge dga

Itthon vagyok. S ha néha labamhoz térdepel
egy-egy bokor, nevét is, viragat is tudom,
tudom, hogy merre mennek, kik mennek az uton,”

(Radnoti Miklos)

Péalyazatom bevezetéshez nem véletleniil vélasztottam Radnéti Miklos sorait. Ezer
szallal kotddok a telepliléshez, a kdmyékhez, az iskoldhoz. Csalddom tdbb genericidra
visszamendleg Péapakovacsiban €lt, gyermekkorom, fiatalkorom éveit én is itt toltottem,
altaldnos iskolai tanulmdnyaimat itt végeztem. A f6iskola elvégzése utan néhany évet
Rabaszentandrdson tanitottam, és ott éltem. Férjemmel Pépén telepiiltiink le, gyermekeinkkel
azota is itt élink. 2006-ban tanitoként tértem vissza Papakoviacsiba, a helyi altalanos iskoléba.
Immar 17 éve tanitom €s nevelem ebben az iskolaban a jov6 generdcidjat. Az elmult 6t évben
vezetdi tapasztalatokra tettem szert, intézményvezetd-helyettesként tevékenykedtem. A
munkavégzésemben nagy segitséget nyujtott, hogy személyesen ismertem az iskolankba jaré
gyermekek sziileit és tagabb csaladjat, ismertem elvardsaikat az iskoldval szemben. A
tanitvanyok, tanitvianyaim nagy része koveti a helyi hagyomdanyokat, hiszen sziileik,
nagysziileik is e falak kozott tanultak. Igy a kapcsolattartds a kornyezetiinkkel folyamatos.
Intézményiinkre a hagyomanyok mellett a magas szakmai szinvonal és a folyamatos megujulés
jellemzé. Az iskola irénti elkdtelezettségemmel, a hosszt évek tapasztalatainak sszegzésével,
a tovabbiakban az iskola vezetéjeként szeretném tovabb vinni az iskola szellemiségét, sikeres
pedagdgiai munkajat.

A legtobb, amit gyermekeinknek adhatunk: gyokerek és szdrnyak.”

(Johann Wolfgang von Goethe)
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4. Helyzetelemzés

4.1. Intézményiink bemutatdsa

4.1.1. Az intézmény adatai

Név: Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola
OM azonosito: 037095

Cim: 8596 Papakovécsi F6 u. 20.

Fenntart6: Papai Tankeriileti K6zpont

Kodzneveléshez tartozo alapfeladatai:

altalanos iskolai nevelés-oktatas, nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatdsa

e nappali rendszer( iskolai oktatés

e alsé tagozat, fels6 tagozat

e 1. évfolyamtol 8. évfolyamig

e a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényti
gyermekek, tanulok nevelése-oktatésa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos,
egy€b pszichés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos) nappali rendszerti oktatdsa

e integracios felkészités

e képességkibontakoztatd felkészités

e gyakorlo iskolai feladat
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4.1.2. Az intézmény tOrténete

Intézményiink, a Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola jelentds
torténelmi hagyomaéanyokkal rendelkezik. A péapakovacsi Katolikus Plébanidn fellelhetd
Historia Domus tantsaga szerint mar az 1800-as évek elején katolikus iskola volt a telepiilésen.

Utalaskeént reformatus iskola mikddését is emliti a kézzel irt dokumentum.

Somogyi Ilona grofné 1885-ben apédcaknak adott otthont a faluban, a betegek
apolasara, akik a gydgyitas mellett 1890-t6] tanitottak is helybeli lanykakat.

Az 1900-as évek elején reformatus és katolikus iskola is miiksdstt, majd az

allamositassal, 1945-ben a felekezeti iskoldk megsziintek.

Az iskoldk atszervezése utan, 1968-t61 a papakovacsi 4ltalanos iskola fokozatosan
korzeti iskolava alakult. 1968-t6l elész6r a kupi felsd tagozatosok, majd 1969-t61 a gannai,
dobrontei fels6sok is atjartak, majd 1974-t6] mind a négy kozség iskoldskoru gyermeke a

papakovdcsi iskola tanuldja lett.

Az oktatasi intézmény fenntartisaban érintett falvak lakossiga egyiittesen sem éri el a
2000 Iélekszamot, ezért 1990-ben az érintett Onkorményzatok ,Egyiittmiikédési

megéallapodast” kotottek az iskola miikodtetésére.

1992-ben a fenntartdé Onkormanyzatok egyiittes iilése a neveldtestiiletiink
kezdeményezésére, a csokkend gyermeklétszam ellenstlyozdsira hatdrozatot hozott

haziasszonyképz0 szakiskolai osztaly inditasara.
1993-ban a gannai 6nkormanyzat kilépett a tarsulasbél, helyére 1998-ban Norap 1épett.

1996-ban indult a haziasszonyképzésre €piilé varromunkas, illetve gyorsétkeztetdi
elad6 OKJ szakmunkdsképzés. Az uj feladat nagyon sok nehézséggel, jfajta problémakkal jart,
de a tantestlilet remekiil helytallt. Szinte minden szakiskolai tanuld jelentds hatranyokkal,
csaladi gondokkal, tanulas béli kudarcokkal érkezett. Nagy pedagogiai érzékre, tapintatra,
tolerancidra volt sziikség, hogy végre sikerélményekhez jutva, els6sorban a gyakorlati
targyakban, 6nmagéban is bizd, térekvo ifju keriiljon ki két év utan iskolankbdl. Sikereiken
felbuzdulva tovabb tanultak, és volt, aki diplomat is szerzett késdbb. Sajndlatos, hogy a
megvéltozott beiskolazasi szabalyok a 1étszam itt is annyira lecsékkent, hogy mar nem tudtunk

szakiskolai osztalyt inditani a 2000/2001-es tanévtol.
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2005/2006-0s tanévtdl Gj utakat taldlva, az intézmény megteremtette a sajatos nevelési
igényll tanulok integralt oktatdsanak feltételeit, gydgypedagdgus végzettséget is szerzett két
tanitonod.

2009/2010 a szakmai megtjuldsunk fellendiilését hozta, a TAMOP 3.1.4 palyazat
megvaldsitasaval. Mddszertani €s oktatdsszervezési képzéseket, valamint a kompetencia alapt
oktatas bevezetését véllaltuk felmend rendszerben. Az innovaci6 atszétte az iskolai életet, ,,J6
gyakorlatainkat” kozzétettik, és 0 tevékenységeket vettiink be repertodrunkba. Jelenleg a
fenntartasi idészakat éljik, és nemcsak folytatjuk, hanem fejlesztjiik is a megkezdett munkat,
hogy megfeleljiink a feltételeknek. Még ebben a tanévben elnyertitk az OKO-ISKOLA cimet,
amit szandékozunk megujitani, a fenntarthat6 fejlodés szemléletét, kornyezetiink megévasat
szem el6tt tartva. A tevékenységet szakkori munka is erésiti, OKO szakkér és a Szirti sasok

turaszakkor.

2010/2011-es tanév az eszkozfejlesztés éve volt, mert a TIOP 1.1.7 palyazat
hozzésegitette iskoldnkat a korszert digitalis tdbldkhoz, hordozhat6 szamitégépekhez, és az

informatika terem felszereltsége is megujult.

2011 tavaszdn a TAMOP 3.1.7 palyézattal a »~Referencia-intézményi” szerepre valod
felkésziilést vallaltuk. A pélydzat nyerteseiként olyan képzéseken vettiink részt, amely ,,J6

gyakorlataink™ dtad4sara és mentoralasra készitette fel a nevel6testiiletet.

2012-ben a TIOP és TAMOP 3.1.4 és 3.1.7 palyazatokon nyert 6sszegb6l vasaroltunk
11 laptopot, 4 interaktiv tdblat projektorral, fényképezégépeket, digitdlis kamerat, fénymaésolot.
A kompetencia alapt oktatashoz sziikséges felszerelések, fejleszté eszkozok, szoftverek,
digitalis tananyagok is beszerzésre keriiltek. A kiscsoportos foglalkozdsok és egyéni
fejlesztésekre kialakitott kisterem hasznosnak bizonyult, j6l kihasznalt, a logopédiai

foglalkozasokat azota is itt tartjuk.

A TAMOP 3.1.7 pélyazat keretében (2012. gprilis 1- 2012. november 29.)
»Referencia-intézmény” cim elérését tliztiik ki célul. Ennek érdekében 11 pedagogus vett részt
képzéseken, melyek témdja a ,,befogado iskola” és a ,,felsdoktatasi gyakorlohely” koré épiilt.
Mentorokat képeztek, PR tevékenység alkalmazasat, ,J6 gyakorlatok” 4tadaséra szolgalo

tevékenységek megszervezését, valtozas-menedzselés technikajat sajatithatték el.

A kovetkez tanévben palyazati keretbdl gyarapodott szamitégépparkunk, illetve egy

résziket lecserélhettiik, 16 db tanuldi és 6 db tanari laptopra, ehhez tartozo6 téarold szekrénnyel,
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igy egyszerre t0ltheték a gépek. 4 tanterem rendelkezik interaktiv tablaval, amirkihasznélva,

szinesebbé tehetdk a tandrak, motivaltabbak a gyerekek.

2013-t6]1 az iskola fenntartdsa Onkormdanyzati kézbél Aallami kézbe keriilt.

Intézmeénytink fenntartdja a Papai Tankeriileti K6zpont.

Kozlekedési palyézattal véséroltunk egy KRESZ-palya kialakitasdhoz sziikséges
felszerelést (kozlekedési tablakat, Gtvonaljelslé szalagot), amivel a biztonsigos kerékparos

kozlekedést sajatithatjak el a gyerekek.

TIOP palyéazati keretbdl gyarapodott szamitégépparkunk, 20 darab asztali gépet, 10
darab monitort, €s egy teremben Wjabb digitalis tablat kaptunk. 2018. tavaszan, nyaran a
fenntarté jovoltabdl jelentds felujitasi munkélatok zajlottak, megtjultak a vizesblokkok,

mellekhelyiségek, nyilaszardk. Feltjitasra keriilt a bejarati portal és a kapu is.

4.2.  Személyi feltételek

4.2.1. Aziskola szervezeti dbraja

Intezményvezeto

e
Intézményvezets-
helyettes

Munkakozosség-
vezetdk

|
TanltOR' na"pkOZIs
neveldk

SziilGi szervezet

Diakénkormanyzat

Al
Iskolatitkar

[ =i

Takarito

Karbantarto
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4.2.2. Alkalmazottak

Intézmény alkalmazottainak Osszes 1étszama 23 f6. 18 pedagdgus, 1 iskolatitkér, 3
takarito 1 karbantartd, csatolt munkakérként az iskolabusz vezet6je. 1 £6 pedagdgiai asszisztens

a Vajda Marta EGYMI alkalmazottja, de a mi iskolankban segiti a tanulok munkaéjat.

Nevel6testiiletiink tagjainak ; 3 .
| Pedagogusok életkkori

atlagéletkora jelenleg 48 év, a legfiatalabb 3
eloszlasa

kolléga 22 éves, a legtébben 50 és 60 év

kozottiek vannak. Kettd kolléga a
2023/2024-es tanév végén nyugdijazasat : - l
——

kéri majad.
20-29 eves 30-39 éves 40-49 éves 50-59 éves

| Eletkor szerinti megoszlas

55-59 EVES
i 50-54 EVES
45-49 EVES
| 40-44 EVES
35-39 EVES
‘ 30-34 EVES

20-29 EVES |

A diagramm latvdnyosan szemlélteti, hogy az elkovetkezendé tiz évben a
nevelGtestiilet csaknem fele eléri a nyugdijkorhatart. A tantestiilet fiatalitasa elkeriilhetetlen. A
szakmailag kivaloan felkésziilt, megfelelé tapasztalattal rendelkez6, de hamarosan nyugdijba
vonuld kollégak helyét szerencsés lenne a fiatal korosztalybol potolni, hogy szakmai tudasukat

még atadhassék nekik.
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Tantestiiletlink innovativ, lelkes, nyitott az ujra, szakmailag jol felkésziilt

pedagogusok végzik a neveld-oktaté munkat.

Munkakor szerinti

rd
megoszlas
Munkakor szerinti B tanitd
megoszlis 6

tanito 7 M tanité+tandr
tanitot+tanar 2
tanité+gydgypedagdgus 2 ’ gagr::mgyégypedag
tanito+fejlesztépedagodgus 1 6% == ' = R

- 11% 11% M tanito+fejleszt6ped
Tyl § - agogus

M tandr
s

Egyetemi végzettséggel 2 kolléga rendelkezik. Harom szakvizsgazott pedagdgusa van
iskolanknak. Pedagégus II. fokozatba 8 f6 pedagdgus szerezte meg a besorolast. Ebben a

tanévben 1 pedagdgus tett sikeres mindsit6 vizsgat, Pedagdgus 1. fokozatba 2024. janudrjdban

soroljak at.

Végzettség szerinti megoszlis fo
egyetemi végzettségl, szakvizsgazott, 4 diplomés 1
egyetemi végzettségl, szakvizsgazott, 3 diplomds 1
fOiskolai végzettségil szakvizsgizott 1
féiskolai végzettségii 1 diplomés 10
foiskolai végzettségli 2 diplomds 5

Végzettség szerinti megoszlas

W végzettség szerint

m egyerterni végzettség(,
szakvizsgazott, 4 diplomas

egyertemi végzettség(,
szakvizsgazott, 3 diplomds

H f8iskolai végzettségl
szakvizsgazott

W féiskolai végzettsegl 1 diplomas

w féiskolai végzettségli 2 diplomds
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A szakos ellatottsdgunk majdnem 100 %-o0s, a hidny nem nagy. Kémia szakos tanar
nincs iskolankban. Ebben a tanévben a kémia tantirgyat nagyon lelkes matematika szakos
kolléga tanitja. A torténelem tantargyat pedig utazo pedagdgus kolléga segitségével tudjuk
szakszertien oktatni. A pedagdgusok mindegyike teljesitette az elmult években a kotelezd 120

oOras tovabbképzések feltételeit.

Jelenleg egy kollégank tanul felsdoktatdsi intézményben, 6 a germanisztika

mesterszakot végzi. Tervei kozott szerepel a német nyelvtanari diploma megszerzése.

4.2.3. Tanulok

Intézményiinkben 8 osztaly mikodik, 4 alsds és 4 felsds. Az elmult évek statisztikai
adatai alapjdn a tanul6létszamban jelentds véltozas nem tortént. Az SNI és BTMN tanulok
szama enyhe cs6kkenést mutat. Az intézmény tanuldinak 1étszama jelenleg 135 6, a szamitott
létszam pedig 158 £6. A tanuldk tobbsége beiskolazasi kirzetiinkbél jar iskolankba, de a tanulok
tobb, mint harmada korzeten kiviili. Osszesen tizenharom telepiilésrél jarnak hozzank gyerekek
(Papakovécsi, Kup, Ganna, Dobronte, Nérap, Papa, Daka, Bakonypoloske, Béb, Noszlop,
Adésztevel, Kéttomyulak, Vinar). A kozlekedést tobbségében menetrend szerinti autébusszal,
vagy egyénileg oldjdk meg. Pépakovacsi Kozség Onkormanyzata éltal iizemeltetett

iskolabusszal jarnak a Néraprél és Dakérol érkezok, ebben a Dakai Onkormanyzat is segitséget

nyujt.

Osszes SNI BTMN
Tanev tanuldlétszdm | tanuldk tanulék
2018-2019 143 18 23
2019-2020 134 25 18
2020-2021 144 25 17
2021-2022 141 26 15
2022-2023 135 21 15

Tanuldélétszam valtozasa

100

50

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
m Osszes tanulélétszam  WSNItanuldk £ BTMN tanuldk
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Az osztalylétszamok nagyon kedvezdek 14 és 24 {6 kozott mozognak, a szamitott
1étszam osztalyonként 17 és 26 £6 kozstt mozog. Igy egy-egy gyermekre nagyobb figyelem jut,
a tanuldsi nehézségek kompenzaldsa, az integralt oktatds nagyobb sikerrel valésul meg. Bér
csoportbontasra nincs lehetdség, a tehetséges tanuldknak a kiilonb6z6 tehetségfejlesztéseken,
szakkorokon, a nehézséggel kiizdoknek pedig a felzarkdztatdson is lehetdségiik van a személyre

szabott fejlédésre.

4.2.3.1.  Tanulmanyi munka

A 2022/2023-as tanévben az intézmény félévi tanulmdanyi 4tlaga 3,875 az osztalyozott
tanulék korében. Elézé tanévhez képest 5 tizeddel javult az iskola atlageredménye. Az
osztalyfok elére haladtival az eredmények gyengiilnek, a szorgalom lankad, - ahogy ezt a
tablazat is mutatja - elmarad a képesség szerint elvart teljesitmény. A bukésok szama a tavalyi
évihez képest eggyel csokkent, a lemorzsolddéassal veszélyeztetett tanuldk ardnya valamivel
nagyobb az el6z6 évhez képest, magasabb az elvartndl. A gyengébb eredmények a
természettudomanyos targyakbol (biologia, foldrajz, fizika, matematika) szilettek. Azért, hogy

ez javuljon, illetve a lemorzsol6ddk aranya csdkkenjen, sokat dolgoznak kollégéink.

évfolyam | tanuldlétszam tam,llményi kitling | jeles | bukott jol megfelelet felzérkéztatsra
atlag megfelelt szorul
1. 17 4 2 0 15 2 3
2 19 5 2 0 14 3 2
3. 24 4732 3 1 1
4. 16 4,16 1 2 0
5. 14 3,99 0 2 2
6. 15 4,05 0 3 2
T 16 3,23 0 0 4
8. 14 3,5 0 1 1
135 3,875 13 13 10

A didkok magaviselete jO, iskolai szinten 4,27 atlagu, ezt realisnak itélem meg.
Nincsenek kirivé magatartasi problémak, devidns magatartdst tandsito tanuldk, fegyelmi iigyek.
Az osztalyfonokok a szaktanarokkal egyiittmikddve a magatartasi gondokat azonnal kezelik,
sziikséges esetekben a sziiloket is bevonva. Tanuldink nagy része fegyelmezett, udvarias. Ez az
eredmény koszonheté az egységes elvarasrendszernek, a pedagogusok hatékony neveld

munkéjanak, a sziil6i egytittmikodésnek.
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A szorgalom atlaga iskolankban 3,96. Az a tendencia fedezhetd fel, hogy alsd
tagozaton a gyermekek még aktivabbak, igyekvobbek, mint a felsdstk. Sajnos az online vilag
nagy hatdssal van a serdiilékre. Ennek veszélyeit felismerve nagyon fontosnak tartom a tanuldk
és sziilok tajékoztatasat, akar kiilsd partnerek bevonaséaval. Nélkiilozhetetlen, hogy tisztaban

legyenek a karos kdvetkezményekkel.

4.2.3.2.  Egyéni bandsmaddot igényld tanuldk

Az integralt oktatas egyik erOsségiink, aminek t6bb éves hagyomadanya van
iskolankban, amivel kitliniink a t6bbi hasonlo6 intézmény koziil. Az integracid elényei kozott
leggyakrabban a pozitiv személyi véltozasok emlitheték, amelyek a sajatos nevelési igény(i
tanuld énképének erésodését, az énbizalom és a tolerancia novekedését eredményezhetik. Ep
tarsak kozott megsokszorozott szocidlis koélcs6nhatdasok érik a tanulot. Fejlodik az
alkalmazkodo képessége, szocializacidja magasabb szintet €r el. Az ép didk személyiségébe
pedig beépiil a massag tapasztalata, kialakulnak morélis értékei az empatia, segitOkészség,
tolerancia. Fejlodik az alkalmazkoddképessége. Sajat egészsége, épsége felértékelddik,
elfogadéva valik. Onismerete, nértékelése erdsodik. Az ép gyermektarsakkal valo egyiitt
nevelkedés pedig jelentdsen elésegiti a felnbtt kori tarsadalmi beilleszkedést. Mindez a
pedagbégusok részér6l is nagy figyelmet, lelkesedést, empéatiat igényel. Az idei tanévben
Osszesen 135 tanuld jar iskolankba. Kozilik 22 f6 SNI és 15 f6 BTMN tanuldénk van. A
tanulolétszam 16,29 %-a sajatos nevelési igényli tanuld, akik kozott van tanuldsban
akadalyozott, beszédfogyatékos, dyslexids, dysgraphids. A rehabiliticiés foglalkozasokat
gyogypedagogus kollégdink végzik. Az integracié sikeresen megvalosul. A BTMN tanuldk

tanulasi nehézsége legink4bb olvasés, irds és matematika teriiletén mutathat6 ki.

SNI és BTMN tanuldk aranya

M SNI
BTMN
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4.2.3.3. Tehetségfejlesztés

A tehetséges tanulok fejlesztése az érai differencidlasok és a versenyfelkészitések,
érdekes tobbletfeladatok elvégzése, szakkordk sordn valdsul meg. Tanuldink eredményesen
szerepelnek sportversenyeken, német nemzetiségi versenyeken, versmond6 versenyeken,
SUDOKU versenyen, robotika versenyen. A tehetséges tanulok felkészitése rendszeres,
folyamatos, kitarto munkat igényel. A versenyeken valé megmérettetés a tanuldk szamara

nagyon fontos a reélis 6nértékelés kialakitisaban.

4.2.3.4. Tovabbtanulasi, felvételi eredmények

Feladatunk alapokat nyudjtani a szakmai képzéshez, segitséget adni ahhoz, hogy az
iskola befejezése utdn mindenki képességeinek megfeleléen tudjon a tovéabbtanulasi

lehetdségek koziil valasztani, felkészités az €leten at valo tanulasra.

Minden tanul6 szeretne kozépiskolaban tovéabbtanulni, a végzds tanuldink
beiskolazasa 100%. Elsé helyen gimniziumot jelslt meg 4 {6, szakgimnaziumban szeretne
tanulni 5 6, szakkozépiskolaban 5 6. A visszajelzések alapjan tanuldink megalljak helyiiket

az 1j iskolaban, tanulmanyi eredményeik nem romlanak.

17



Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola Készitette: Pintérné Sz6ke Erika
Intézményvezetli pélyazat 2023.

4.2.35  Mérési eredmények

Az orszagos kompetenciamérések eredményei visszajelzést adnak az osztalyokban
folyé munkérol. Az orszagos atlag mellett a kozségi iskoldk eredményeihez hasonlitottam az

osztélyok teljesitményeit.

A mérések eredményei valtozo képet mutatnak. Az eredmény fligg az adott osztalyban
tanulé gyerekek képességeitl. Osztalyaink tanulményi eredménye valtozo. Eléfordul, hogy
egy-egy osztalyban t6bb a tanulasi nehézséggel kiizd6 didk. Ennek eredménye is
megmutatkozik a felméréseken. Mint példaul az abran is lathatd, hogy az adott év 8. osztalyos
tanuléi mind matematikabol, mind szévegértésbdl az orszagos 4tlag felett teljesitettek, viszont
a 6. osztalyosok mindkét tantargybol az orszdgos atlag alatt, de a kozségi altalanos iskolak

atlaga felett. Természetesen pedagdgusaink mindent megtesznek annak érdekében, hogy ez az

eredmény javuljon.
Atlageredmények
Atiageredmény (megbizhatdségi tartomdn
Mérési teriilet Evfolyam =d. . L
Az intézményben Orszagosan
6. 1434 (1382:1480) © 1488 (1467:1470)
Matematika
8. 1701 (1630;1756) © 1609 (1608:1610)
6. 1473 (1397;1556) @ 1478 (1477;1479)
Szovegértés
8. 1694 (1585:1764) © 1500 (1588:1591)

©  Azinézmény eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
©  Azintézmény eredménye nem killinb8zik szignifikinsan az adott ériékial
@  Azintézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott ériék
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Matematika 6. évfolyam

A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben teljesitd intézmények szama és aranya (%)

[ Jobb [ Hasonld [ Gyengébb
100
904
80

Nesgga

104

A tanulék atlageredménye és az atlag megbizhatdsagi tarfomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onok intézményében 1434 (1382;1480)
Orszégosan 1468 (1467;1470)

Altaldnos iskoldkban 1462 (1461;1463)

Kozségi altaldnos iskolakban 1428 (1426;1429)

Véarosi Altalanos iskolakban 1450 (1448;1451)
Megyeszékhelyi Altalanos iskoldkban 1491 (1489;1493)
Budapesti ltalénos iskolakban 1510 (1508;1513)

8 évfolyamos gimnaziumokban 1609 (1605;1614)

A tanulék képességszmtek szerinti szazalékos megoszlasa

A Amrak Bed; mvatt i sode 8 e extriud 10 sridenltbnd,

Orszdgosan

30.5%

A kbzségi dltalanos iskolakban

27.2%

Az Onok kdzségi éltalanos iskoldiban

— 33.3%

5. szint 6.szint [ ]7. s2imt

[0 1.szintalati [ J1.szint [ 2. s2int [] 3. szint
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Szovegértés 6. éviolyam

A szignifikdnsan jobban, hasonldan, illetve gyengébben teljesits intézmények szdma és aranya (%)

B Jobb Hasonlé [l Gyengébb

100
90
80+

sgss8ay

104

Kizségi alt. isk.

A tanulok atlageredmeénye és az atlag megbizhatdsagi tartomanya (konfidencia-intervaliuma)

Az Onék intézményében 1473 (1397;1556)
Orszégosan 1478 (1477:1478)

Altalénos iskolakban 1471 (1470;1472)

Kozségi ltalanos iskolakban 1427 (1425:1429)

Vérosi éltalnos iskolakban 1458 (1456;1460)
Megyeszékhelyi altalanos iskolakban 1507 (1504:1510)
Budapesti ltalanos iskolakban 1527 (1523;1530)

8 évfolyamos gimnéziumokban 1639 (1634;1643)

A tanul6k képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa

A ool mlatt @ mndrabiios Srfshek fa e ot bet o KN grgeab i 1Y

|
%g 283%
0.1

30.6%

Az Ondk kdzségi dltalanos iskoldiban

[0 1. szintalatt [ ] 1.szint [ 2.szim []3.szint [ 4.szint [ 5.szint [0 6. szint [ ] 7. szint
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Matematika 8. évfolyam

A szignifikansan jobban, hasonl6an, illetve gyengébben teljesité intézmények szama &s aranya (%)

[ Jobb Hasonlc [l Gyengébb
100+
904
80

70
60
504
40
30
204

104
o

Kdzsegi alt. isk.

Orszigos

A tanulék atlageredménye és az atlag megbizhatésagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onbk intézményében 1701 (1630;1756)
Orszégosan 1609 (1608;1610)

Altalénos iskolékban 1592 (1501;1593)

SZHID program &l isk. 1338 (1327;1351)

Kozségi ahialdnos iskolakban 1548 (1546;1550)

Vérosi dltalnos iskolakban 1580 (1578;1582)
Megyeszékhelyi aitalanos iskolakban 1628 (1625;1630)
Budapesti Altalanos iskolakban 1651 (1648;1653)

8 évfolyamos gimnaziumokban 1764 (1760;1768)

6 évfolyamos gimnaziumokban 1765 (1762;1769)

A tanuldk képességszintek szerinti szazalékos megoszldsa

4 kel mie o wrtralekon éenibkel Gz mitefiet o WO smienEke 5

A kbzségi altalanos iskoldkban
e gl =

[0 1. szntalati  [C7]1.szint [ 2.szint []3.szint [D0J4.szint [N 5.szint [N 6.szint [T0) 7.ezimt
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Szdvegértés 8. évfolyam

A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben teljesits intézmények szdma és aranya (%)

Jobb Hasonlo [l Gyengébb

100
90
80
704
60
50.

40 §

30 =

o

20 %

104 E

ol x

A tanulék atlageredmenye és az tlag megbizhatosagi tartoménya (konfidencia-intervalluma)

Az Onbk intézményében 1694 (1595;1764)
Orszégosan 1590 (1589;1591)

Altaldnos iskolakban 1571 (1570;1573)

SZHID program it. isk. 1320 (1306;1339)

Kbzségi dltaldnos iskolakban 1523 (1521;1525)

Viérosi 4ltalénos Iskolakban 1561 (1560;1563)
Megyeszékhelyi &ltalanos iskolakban 1610 (1607;1612)
Budapesti &ltaldnos iskolakban 1629 (1626;1631)

8 évfolyamos gimnéaziumokban 1749 (1746;1754)

6 évfolyamos gimnéziumokban 1760 (1757;1763)

A tanulék képességszintek szerinti szazalékos megosziasa

4 Ak il rmuntt i smdmalebos ertehek dasioge Siteh St o (K st plet

[0 1.szintalati [ 1.szint [ 2.szimt [T 3 szint [ 4.szint [ 5.szint [0 6.szint [1 7. szint
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4.3. Targyi feltételek

Iskolaépiiletiink gyonyorl, irigylésre méltd zold kornyezetben, szép parkban épiilt.
Miiemlék jellege egyedi hangulatot araszt. Minden latogaté megcsodalja parjat ritkitd
konyvtarra alakitott egykori disztermiinket, melynek mozaikparketta padlozatat az erdélyi

testvérteleplilésiink mesterei az eredetihez méltén felyjitottak.

A parkot is folyamatosan megujitjuk ide ill6 névényekkel, bar vannak matuzsdlemi
koru faink is. Az iskolaudvart minden tavasszal parkositottuk, néhany ével6 virag kiiiltetésével,
illatos fiiszerndvény-sarokkal. Az arnyas fakkal ovezett flives udvar szdmos iskolai és falusi
rendezvénynek ad otthont. A kemence, a benne siilt langall6val, és a mellette 4ll6 pavilonok,
mindig bensdséges hangulatot kolcsondznek az eseményeknek. A hatséudvaron taldlhatd
bitumenes sportpalya a szabadtéri sporttevékenységeknek, versenyeknek, bemutatéknak ad
helyet. A gyonyorl é€s tdgas zold kornyezet a gyerekeknek remek feltételeket biztosit a

kikapcsolddésra, egészséges testmozgésra.

Infrastrukturalis feltételeink megfeleldek. 1990-ben volt nagyobb felyjitas, amikor a
tetd és a homlokzat is megujult, de egy ilyen ,,szép kort” épiilet 4lland6 karbantartast igényel.
2010-ben a lépcsok restauraldsa sikertelen volt, ezért 2011 nyaran, tjabb javitasi munkélatok
folytak. A kézel 3 milliés beruhazast a Papakovacsi Onkormanyzata finanszirozta. Sajnos a
Miiemlékvédelmi Hivatal eldirdsai szigortak, és csak az eredetivel megegyez6, homokkd

anyag felhasznalasat engedélyezték a 1épcsé felljitasa soran.

A fenntartd, a Papai Tankerileti Kozpont jovoltabol 2017 nyaran az elektromos
hal6zat és vilagitotestek cseréjére keriilt sor, valamint a tornaterem villamhéritd rendszerének
javitasara. 2018. tavaszén, nyardn jelentSs felujitdsi munkalatok zajlottak, megujultak a
vizesblokkok, mellékhelyiségek, nyilaszarok. Feldjitasra keriilt a bejarati portal és a kapu is. A
tornateremben 2020-ban nagyobb feltjitds valésult meg, a teljes épiilet belsd festésére,
energiatakarékos vilagitotestek cseréjére keriilt sor. A nagyméretiinek szamitd tornaterem és a
hozza kapcsolédd aszfaltos palya a mindennapos testmozgas szamtalan lehet6ségét kinélja a
gyerekeknek és feln6tteknek. Tobb programot is tudunk a szabadba tervezni. Lehet6ség van a

szomszédos jatszotér hasznalatara is.

Az iskola f6ldszintjén talalhato a fozdkonyha és kiszolgald helyiségei. Itt étkezhetnek
tanul6ink. Az els6 emeleten 3 tanterem ¢és egy informatikaterem, a masodik emeleten 5 tanterem
és egy fejlesztd terem kertilt kialakitasra. A termek mérete eltérd, de az osztalylétszdmaink is

valtozdak, ezért igyekeztiink a legalkalmasabb helyiséget megtaldlni mindenki szamara.
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Gyonyorll konyvtarunk feljitott, eredetihez hii, berakésos parkettajat nagyméret(i
szényeggel védjik, ami az évek folyaman eléggé elhasznéalddott. Ennek cseréje mar aktualis
lenne, éppugy, mint az itt 1évd kérpitos székeké is, mert vendégeink megfelelé fogadasat

masként nem tudjuk megoldani.

Technikai felszereltségiink jonak mondhatd, rendelkeziink hét digitalis tablaval,
digitalis fényképez6géppel, videokameréval, projektorral, nagy teljesitmény(i nyomtatval, és
fénymasoloval, szkennerrel. A 4 tollal miikédtethetd digitdlis tibla hasznalatat megneheziti,
lassan lehetetlenné teszi, hogy eszkdzokhoz tartozo tollak tonkrementek. Ezek cseréje sajnos
nem megoldhatd, mivel nem gyértjdk mér 6ket. Ezért szeretnénk pélyazati tton 0j interaktiv
tablakat beszerezni, mert hatalmas lehetéséget nytjtanak a tananyag élvezetesebb, gyerekekhez

kozelibb bemutatdsahoz, elsajatitdsdhoz.

Ahhoz, hogy az intézmény valamennyi tagja munkajat teljes odaadassal végezhesse,
elengedhetetlen az iskolai kdrnyezet folyamatos fejlesztése. Pedagdgusok és tanuldk sok
esetben tobb, mint nyolc drét tartézkodnak az épiiletben, ezért fontos a kulturalt kémyezet
megléte, a mar gyermekbarat kornyezet megovasa. Ennek érdekében iskolankban a kévetkezd

fejlesztésekre lenne sziikség:

- A régi kastélyéptilet kiilsé feltjitdsa ota mar eltelt t&bb, mint harminc év. Sajnos az
épiilet kiilsé homlokzatdn mér nagy nyomokat hagyott az id8. Az épiilet kiilsd
burkolatanak feltjitdsa nagyon id6szert.

- A padloburkolatok szinte az egész iskoldban feldjitasra szorulnak, kikoptak. Az
emeleti folyosé koburkolata tobb helyen toredezett, ami balesetet okozhat. A
tantermek fa burkolata kopott, felijitasra cserére szorul.

- Mivel a gyerekek egyre t6bb id6t toltenek az iskoldban, tandrékon iilve, ezért fontos
lenne székeiket kicseréIni olyanokra, amik elésegitenék a helyes testtartas kialakitasat.
A tandri szoba és az iroddk bitorzatdnak cseréje is nagymértékben hozzijarulna a
kényelmesebb, esztétikusabb, egészségesebb iskolai kornyezet kialakitasahoz.

- Azudvari jardak feliilete téredezett, balesetveszélyes. Ennek feltjitisa halaszthatatlan.

- A tornaterem vizesblokkjanak felijitdsa indokolt. A 35 éve épiilt épiiletben az épités

ota még nem kertilt sor a vizesblokk feldjitasara.

Szeretném  elérni, hogy az idészer és a sziikségessé wvalt felnjitdsok

megval6sulhassanak.
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4.4. Hagyomanyaink

Nyelvoktatas

Iskolankban 1974 ota folyik a német nyelv oktatasa. Inditasit az indokolta, hogy a
kornyéken, elsésorban Gannén és Débrontén, €16 hagyomanyai voltak a hajdan idetelepitett
svab népcsoport leszarmazottjainak. Orszagos hirfi német nyelvli asszonykérus miikodik
Ganndn. A mindennapok nyelvezete tobb csaladban a svab volt. Kezdetben fakulticids
jelleggel vélaszthattdk a tanulok a német nyelvtanuldst, majd mikor lehetdvé valt - és a
feltételeket is sikertilt megteremteni — bevezetésre keriilt a nemzetiségi ératerv. 1991-t51 emelt

Oraszdmban, 1. osztalytdl kezdve tanitjuk a német nyelvet.

1996-ban  kapcsolat létesiilt az Alsé-Bajororszdgi Tannheim iskoldjaval,
testvérkapesolat alakult a két telepiilés kozott. Azota tobb cserelatogatds is lezajlott a
tantestiiletek és didkcsoportok kozott is. A tartalmas tapasztalatcserékre korabban kétévente
keriilt sor. A talalkozasok alkalmdval tanuldink a mar megszerzett nyelvi tudasukat anyanyelvi
kornyezetben gyakorolhattdk. Mindez hozzdjérult ahhoz, hogy a tanulék a nyelvet szivesen
tanuljak, €s olyan székincs és nyelvismeret birtokdba jussanak, hogy tudjék a nyelvet hasznalni
a hétkoznapi €let legfontosabb teriiletein. Az Eurépéhoz kapcsolddés utjan elengedhetetlen egy
masik kultira megismerése. Helyi tanterviinkben kiemelten kezeljikk a nemzetiségi német nyelv
oktatdsat, a hagyomanyok 4polasat. A tannheimi iskoldban tdrtént atszervezések miatt ez a
kapcsolat jelenleg az intézményeink kozott sziinetel, 6nkorményzati szinten él. Fontos feladat,

hogy ne hagyjuk ezt a lehetdséget veszni, 4jj tartalommal t6ltsiik meg!
Svabhét, témahét

Minden év oktéberében egy héten keresztiil kiemelten foglalkozunk a
hagyomany&rzéssel. Kotédéseiket, gyokereiket, hagyomanyaikat a sziiléi haztdl, csaladtol;
szarnyaikat: 1j ismereteket, képességeket, kompetencidkat az életben valé boldoguldshoz
intézmeényiinkt6l kapjak a gyerekek. Fontos tehat, hogy megérizziik a hagyoményokat,
emlékeket, valamint felkeltsiik, erdsitsiik a gyerekek érdeklodését az elddok élete irant. Eppen
ezért célunk az intézmény tevékenységének bovitése, kiilonss tekintettel a német nemzetiségi
oktatas népismeret részének erdsitése, tudatositisa, az elfeledett hagyomanyok felelevenitése,

j hagyomanyok teremtése a tanulok, szilldk és pedagdgusok dsszefogasaval.
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Unnepélyes keretek kézt mélté helyet adunk jatékos nyelvi versenyek rendezésével a
kornyékbeli német nemzetiségi iskolaknak, kiallitdssal, miisorral a nemzetiségi hagyomanyok

Orzésének.

Karacsonyi hangverseny

30 éves hagyomanya volt az Advent id8szakaban az egész iskolat érint8, szinvonalas
Unnepség rendezésének. A bensdséges hangulati, kozos énekléssel, tdncokkal, versekkel,
betlehemes jatékkal tlizdelt miisor irdnt mindig nagy volt az érdeklédés. Ez az {innepélyes
alkalom mélté keretet adott azoknak a dolgozoknak a kdszontésére, akik azévben jubiléltak,
vagy €pp nyugdijba vonultak. A jarvanyligyi korlatozasok miatt sajnos az utébbi években
elmaradt a kardcsonyi hangversenyiink. Nevel6testiilettel valo egyeztetés alapjan a 2021/2022-

es tanévtdl ennek potlasara Tavaszi miisor néven 1ij hagyomanyt teremtettiink.

Tavaszi miisor

Az tinnep fontos, szép, és értéket hordoz, fontos, hogy iizenete mindenkihez elérjen,
megérintse a sziveket, a lelkeket. 2021/2022-es tanév tavaszan hagyomdanyteremtd céllal a
Tavaszi miisor megszervezése mellett dontottiink. Fontosnak tartom, hogy évente egy
alkalommal nagyszabdsu tinnepi miisor keretében bemutatkozhasson az iskola. Mindez nagy
elokésziileteket igényel mind a tanulok, mind a pedig a pedagogusok részérdl. Erre a miisorra
meghivast kapnak iskolank partnerei is. A szines, viddm miisor a sziilok korében is nagy
érdeklédésnek 6rvendett. Ezen az linnepélyes alkalmon koszont6ttikk azokat dolgozokat, akik

azévben jubilaltak, nyugdijba vonultak.

Ovisuli a Varazskastélyban

Ezzel a cimmel tettiik kézzé egyik ,,Jé gyakorlatunkat”, és rendezziik minden tavasszal
a leend® els6 osztalyosok és sziileik szamara az ismerkedds foglalkozasokat. Kivancsisaggal és
izgalommal késziil erre az alkalomra kisgyerek, sziilé és pedagdgus is. Bemutatjuk az iskolat,
kinalatunkat, lehet6ségeinket és elvéarasainkat, probalunk vélaszt adni a sziil6k kérdéseire.
Ugyanakkor a gyerekek is megmutathatjak, mire képesek, mennyire taldljak fel magukat az j

kdzegben, megismerhetik egymast, mint j6vendé osztalytarsak.

26



Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola Készitette: Pintérné Sz6ke Erika
Intézményvezetdi palydzat 2023.

Projekt hetek

Mar 2008-ban nagyszabdasu, kiemelkedden sikeres, jo hirli rendezvényt inditottunk
,»Reneszansz nap” cimmel. A tobb hetes felkésziilés alatt alkalmaztuk azokat a technikékat,
melyeket késébb a TAMOP palyazat keretében eléirdsként is vallalnunk kellett. A hdrom hetet
meghalado projektjeink altaldban tavasszal kertilnek megrendezésre, amelynek témajat az éves
munkaterv §sszedllitdsandl a nevelGtestiilet hatarozza meg. Volt mar Kenyér, Viz, Z6ld hetek,
valamint az Egészség, illetve a Jaték hetek témakor. Nem csak a tanorak keretein beliil, hanem
tobbféle megkozelitésben, azon kivill is koriiljarjuk, ismereteket gytjtiink a témarol.
Palyazatokat frunk ki képzémiivészeti, irodalmi, technikai témakérokben, és hagyomanyos

Szépiré versenylinket is ekkor bonyolitjuk le.

4.5. Partnerkapcsolatok

Iskolank nagyon sok partnerrel 4ll szoros kapcsolatban. Kiilsé és belsé kapcsolataink
nagyon lényegesek a mindennapi nyugodt miikddés érdekében. Ahhoz, hogy az oktatis-nevelés
teriiletén sikeresek legyiink, sokfeldl kell megkézeliteni, kihasznalni a lehetdségeket. Az igazan
hatékony mikédés elengedhetetlen része a kozvetlen és kdzvetett partnerekkel torténd

kapcsolattartas. Ennek megfelelden igen széles partnerkapcsolatokkal rendelkeziink.

4.5.1. Bels6 kapcsolatok

Az iskola kapcsolatrendszere a célokkal és a feladatokkal Gsszhangban egy nyitott
rendszer. A belsd kapcsolatrendszert az iskola vezetése, pedagdgusok, NOKS dolgozdk, didkok
és a sziilék alkotjdk. Az iskola, mint nevelé-oktaté intézmény csak akkor mukddhet

eredményesen, ha a tanuldk érdeklédésére épit és figyelembe veszi a sziiléi elvardsokat.

A bels6 informdacidaramlés eszkozei az értekezletek, korlevelek, faligjsdg, {izend

fizetek, elektronikus napld, telefon, e-mail, kdzosségi zart csoportok, iskola honlapja.
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A sziil6k kozosségét érintd egyiittmiikodési formak:

A sziildkkel igyeksziink szorosan egyiittmiikodni. Ok a kezdetektél segitik €s

tamogatjak az iskola munkéajat. Igénylik a személyes kapcsolattartdsi formakat. A tanév

folyamén szdmos alkalmat biztositunk a kommunikaciora: sziiléi értekezletek, fogadoérak,

nyilt 6rdk, iskolai rendezvények, OVISULI foglalkozasok keretében.

A tanév elsé sziil6i értekezletén osztalyonként két-két f& munkakozdsségi tagot
valasztanak maguk kozétt a sziilok.

A sziilé1 szervezet vezetdje évente legaldbb kettd alkalommal dsszehivja az osztalyok
szliléi képviseldit, ahol tdjékoztatdst kapnak a tanév legfontosabb eseményeirél,
feladatairdl. Ezaltal a szervezd munkaba aktivan be tudnak kapcsolddni. Lehetéség
nyilik a kétirdnyd kommunikéaciora.

Fontos az észinte véleménynyilvanitas, érdekl6d6, segité hozzaallas.

Az iskola €letébe leginkabb a tanoran kiviili tevékenységek, szabadidés programok
alkalmaval kapcsolédnak be. Aktivan részt vesznek az iskolai programokon, Marton-
napi programot mér évek Ota a sziilék szervezik a gyerekeknek, de szivesen részt
vesznek a mozilatogatasok, szinhazlatogatasok utazasdnak megszervezésében is.
Anyak napi koszontés keretében kedves miisorral, apré ajandékokkal kedveskediink
az édesanyéaknak, nagymamaknak.

Jolest €rzés, hogy a sziiléi munkak6zosség pedig pedagdgusnap alkalmdaval virdggal

kbszonti iskolank pedagdgusait.

A pedagogusok kozosségét érinté egyiittmiikodési formak:

A pedagégusok kozotti szakmai egylittmiikddés a tandri munka hatékonysdgahoz

nagymeértékben hozzajarul. A mindennapi gyakorlatban leginkdbb a megbeszélés és az otletek

keresése jellemz6. A pedagdgusoknak munkdjuk sordn egyre Osszetettebb problémékat kell

megoldaniuk, ezért is sziikséges a szakmai egyiittmiikddésre nagy hangstlyt fektetni. A

pedagogusok kozosségét érintd egylittmlikodési formak:

Nevelbtestiileti értekezletek, megbeszélések.

Tovabbképzések, belsé tovabbképzés.

Iskoldnkban hérom munkak6zosség miikodik, alsé tagozatos, felsé tagozatos,
gyOgypedagogiai munkakdzosség. MunkakozOsségi szakmai  megbeszélések
alkalmaval az elokészitési, ellendrzési, értékelési folyamatokrdl egyeztetnek. A

kollégék megosztjdk egymassal a tapasztalataikat, j6 gyakorlatokat.
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- Névnapok kdz0s linneplése, koszontés, kollégdk nyugdijba vonuldsa alkalméabél tartott

kozos koszéntés a kozosség dsszetartozasat erdsiti.
Diakénkormanyzat

A didkdnkorményzat a tanulk szervezete, melyet iskoldnk egy pedagégusa segiti.
Nagyon jol és aktivan miikodik. Rendszeresen iiléseket tartanak, akol megvitatjak a kovetkezd
programokat, Stleteket gytijtenek, megbeszélik a problémdkat. Nagyon sok otlet szarmazik a
didkoktol, melyet az osztdlyokbol demokratikusan vélasztott képviseldk terjesztenek elb.
Ilyenek példaul az osztalyok kozotti labdartigd bajnoksig megszervezése és lebonyolitasa,

futoverseny. Ehhez rengeteg segitséget kapnak a didkonkormanyzatot segité pedagdgustdl.
Szakmai egyiittmiik6dés a fenntartéval, a Pdpai Tankeriileti Kozponttal

A fenntart¢ a legmeghatérozobb, hiszen gazdaségilag, személyi 4llomanyt tekintve is
tole fligg az intézmény. A napi szintli kapcsolatot segitokészség, korrektség, megbizhatdsig
jellemzi. Ertekezletek, megbeszélések, szakmai rendezvények, tajékoztatd forumok, tréningek

alkalmaval val6sul meg az egyiittmiiksdés.

4.5.2. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmeny a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi és
szocidlis ellatasa, valamint a beiskoldzas érdekében és egyéb tigyekben rendszeres kapcsolatot
tart fenn mas intézményekkel, szervezetekkel. Ilyen a helyi énkormanyzat, a beiskolazasi korzet
Ovodai, iskolaorvos, védéné, gyermekjoléti szolgalat, kornyékbeli iskoldk, nevelési tandcsado,

rehabilitaciés bizottsag, egyhdzak, Oktatasi Hivatal.
Papakovicsi Kézség Onkormanyzata

Rendszeresen tartjuk a kapcsolatot a kornyezd telepiilések polgérmestereiével,
jegyzbivel,  képviselotestiilette], ~ Német Nemzetiségi  Onkorményzattal.  Iskolai
rendezvényeinken, miisorainkon rendszeresen részt vesznek. Nénap é&s Pedagdgusnap

alkalmaval virdggal és édességgel kedveskednek iskolank dolgozéinak.
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Védondi, iskolaorvosi tevékenység

A vizsgélatok, kotelezd védGoltdsok rendszeresen, elére egyeztetett idépontban
torténnek. Osztalyfénoki oérdk keretében pedig az egészséges téplalkozasrdl, életmodrol,
pubertaskori valtozasok jeleirél, karos szenvedélyek elkeriilésérl kapnak felvilagositast

tanuloink.

J6 kapcsolatot dpolunk a Gyermekj6léti és Csaladsegitd Szolgalat munkatarsaival.
A Jelzbrendszer tagjaként segitiink feltirni a gyermekekkel kapcsolatos elhanyagolast,

veszélyeztetettséget.

A rendvédelmi szervezetekkel is rendszeres a kapcsolat. Osztalyfénoki orakon,
eléaddsok keretében kapnak a gyerekek tdjékoztatdst a biztonsdgos kozlekedésrél,

blinmegel6zésrdl, az internet karos hatasairdl.

Mas oktatasi intézményekkel a kapcsolattartds nagyon fontos. Tanulményi
versenyeken, sportversenyeken egyiitt vesznek részt tanuléink. Vajda Mérta Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejleszté Iskola és Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
logopédusai latjak el iskolank SNI tanuldinak logopédiai fejlesztését. A kornyékbeli
kozépiskolaknak lehetéséget biztositunk a bemutatkozésra. Megprobéljuk hatékonyan segiteni
a nyolcadik osztalyos tanul6ink tovabbtanulasat. Megismertetjiik ket a lehetdségekkel. Félév
el6tt a tovabbtanulé diakjainknak és sziileiknek tovabbtanuldsi tajékoztatd sziildi értekezletet
tartunk a kozépiskoldk részvételével. Volt tanitvanyaink pedig bemutatjék jelenlegi iskolajukat.
Az Allegro AMI tanarai iskolankban biztositjak a hangszeres oktatast. Evente tobb alkalommal
koncerten mutatjdk meg tudésukat a sziilok, a pedagdgusok és a didktarsak sromére. Az Ugodi
Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola tanérai a

magyar néptancot szerettették meg a gyerekekkel.

A beiskolazasi korzet 6voddival is szoros kapcsolatot 4dpolunk. Az iskolai élet
bemutatdsa az OVISULI foglalkozasok keretében zajlik. A nagycsoportos 6vodas gyerekeknek
tartunk foglalkozasokat, hogy minél zékkendmentesebb legyen az 6voda-iskola dtmenet.
OVISULI foglalkozasunk alkalmaval az Ovodas és az els6 osztalyos gyerekek egyiitt
tevékenykednek, igy nagyobb lelkesedéssel varjak a gyerekek az iskolakezdést. Ezeken az

alkalmakon lehet6ség adédik a leendd els6 osztalyos tanitd nénivel valé megismerkedésre is.
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Szakszolgalatokkal a gyogypedagdgiai munkakozdsségvezetd, és az osztalyfonokok
is kapcsolatot tartanak. Nevelési tanacsadd, rehabiliticios bizottsag tekintetében a pedagdgus,
sziil6, gyogypedagdgus a tanuld képességeivel kapcsolatban kezdeményezhet. Leggyakrabban
a Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Papai Tagintézményével, illetve a Veszprém
Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Tanulasi Képességet Vizsgald, Beszédvizsgal6, Szakértdi és
Rehabilitacids Bizottsdggal vagyunk kapcsolatban. A bizottsdgok a hatranykompenzicidban
segitik az iskolankat, a felzarkoztatds modjat €s eszkozeit hatarozzak meg a tanuldk neveldinek,

igy komplex kapcsolatot épitve a fejleszto-, gyogy- és a tobbségi pedagégusok kdzitt.

A hittan oktatas bevezetésével szorosabb lett a kapcsolat az egyhazak képviselbivel.
A hitoktatassal kapcsolatban az egyhdz napi szinten iskolank életének a része. A hit-és
erkolcstanorak valaszthatd jellege miatt az egyhdzak minden tanévben tdjékoztatjdk az
érdekl6dd sziiléket a hittanoktatasi lehet6ségekrdl. Iskoldnkban katolikus, reformétus és
evangélikus hittanoktatds valosul meg. Azok a tanuldk, akik nem igénylik a hittanoktatast,

erkolestan Oran vesznek részt.

Ujvari Janos Reformatus  Szeretetotthon  Papakovicsiban  miiksds
intézményegységével mar tobb évre nyulik vissza kapcsolatunk. Iskolank tanulodi rendszeresen

latogatast tesznek az intézményben, lnnepek alkalmaval misorral kedveskednek az idés

lakoknak.

Az Oktatasi Hivatallal napi szintli kapcsolatunk van, hiszen az Oktatasi Hivatal
feliiletén érhetd el a koznevelés informaciés rendszere. A KIR a koznevelés feladataiban
kozremitkodok altal szolgaltatott adatokra épiils, orszagos, elektronikus nyilvantartasi és
adatszolgaltatasi rendszer. Ezen a feliileten végezziik a tanuldk és az alkalmazottak adatainak
nyilvantartasat. A tovabbtanulassal kapcsolatos teenddk elvégzése, pedagdgusok elémenetelét
célz6 munkélatok elvégzése, kompetencia és idegen nyelvi mérés nyilvantartasi rendszerének
hasznélata sorén is ezt a feliiletet alkalmazzuk. Emellett sok tajékozodasi lehetdséget is nyujt

az oldal versenyekkel, tovabbképzési lehetdségekkel kapcsolatban.

Pépakovécsinak mar tobb évtizedre visszanyul6 testvérkapcsolata van az erdélyi
Vargyas telepiiléssel. Ezaltal a két iskola kozott is barati kapcsolat alakult ki. Tébb alaklommal
volt lehetdségiink személyesen is talalkozni, bar a sziik6s anyagi keretek miatt sajnos minderre

egyre ritkédbban keriilhet sor.
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5. Vezet6i program

»A vezetés azt jelenti, hogy olyan vildgosan kommunikdljuk
az emberek felé személyes értékességiiket és a benniik rejld lehetdségeker,
hogy 6k is felismerik azokat sajdt magukban.”

Stephen R. Covey

Abban, hogy milyenné valnak a felndvekvé nemzedék tagjai, hogy milyen lesz a
holnapunk, az oktatasi intézménynek dontd szerepe van. Az alapfoki iskolat feltétleniil
jellemeznie kell a jovOt épité nyitottsagnak, a tanitas jelent tiikrz6 sokféleségének, és a mult

értékeit megOrz0 torekvéseknek.

5.1.  Pedagdgiai hitvallasom

. ... félig sem olyan fontos az, amit tanitunk a gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfeledjiik,

de a hatds, melyet egy pedagogus gyakorol, életiink végéig megmarad.”

(baro Eétvos Jozsef)

Egy vezet6 szamos feladata koziil kiemelkedd a kozosség szolgalata. Olyan
tevékenységek, melyek segitik a kozosség kialakulasat, boldogulasit. Fontos, hogy az
iskolaban jelenlévé munkavallalok, tanuldk, sziilok egy kozosséget alkossanak. Ennek az alapja
az egyének, tagok egytittmiikodése. Nélkiilozhetetlen az, hogy a kozdsség, mint tevékenységi
keret segitse az egyén fejlodését, képességeinek kibontakoztatasat oly modon, hogy azok
egyéni lehet6ségeinek maximumadra jussanak el. Idedlis az az iskola, ahol a mind a gyermek,

mind a pedagogus €s a sziil6 is biztonsagban érzi magét, a kdzdsség aktiv tagja.

Ezt a biztonsdgot az iskola tdbbek kozott rendjével, kiszamithatésdgaval,
hangulatival, a feladatok pontos meghatarozasaval, a megfeleléen hatékony, torzitdsmentes
informécioaramléssal érhetei el. Fontos a mindenki altal ismert, a tobbség éltal elfogadott

értékrend.

A vezetbnek munkdja soran folyamatosan dontéseket kell hoznia. Ahhoz, hogy a

legjobb dontés sziilethessen meg, szdmos dolgot érzékelnie, latnia kell. Elsésorban a kézosség
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érdekeit kell figyelembe vennie, azokét, akikért dolgozik. A j6 déntést azonban csak megfeleld
informacio, informécick birtokdban lehet meghozni. Sokszor csak apré dolgokon mulik, hogy
a kozosség sikeres lesz-e vagy sem, épp ezért minden szegmensét meg kell vizsgélni a
felmeriil kérdéseknek, lehetdségeknek. Vezetbnek lenni nem konnyt, hiszen sok-sok
emberért, jelen esetben egy felnsvekvd generacidért felel. A dontéseit dltaldban csak az utdkor
itéli meg.

.Azért vagyok pedagégus, hogy a természetnek nyers gyémdntjat szép vigydzattal
csiszoljam kristdlyba.” irja Németh Laszl4. Hiszem, hogy minden gyermekben ott a gyémant,
csak meg kell keresni, és meg is kell talalni. Ehhez sziikség van szeretetre, szakma irdnti
elkotelezettsegre, a j6 pedagogusra, a kdzdsség erejére. A gyermekek és a csalad szamara a jo
pedagogus személye mindig meghatérozo. Kiilsndsen fontos egy olyan helyen, ahol mindenki

ismer mindenkit, és a személyes kapcsolatok nélkiilozhetetlenek.

Minden intézménynek megvan a maga sajatos egyéni arculata, belsé légkdore, amelyet
az oda belépdk hamarosan érzékelnek, és amely a tartdsan ott tartdzkodok kozérzetét és
mindennapos tevékenységét meghatrozza. Az iskola a gyerekek és pedagbgus szamara is
munkahely, olyan élettér, amelyben j6l kell teljesitenie, masokkal egyiittmiikdve
eredményeket kell elémie. Olyan emberi kapcsolatokra, kozosségekre van sziikség, ahol
mindenki megtalalja a helyét, érzi, hogy valahovi tartozik, szilkség van ra. Olyan kozosségre,
ahol figyelink egymasra, a gyerekekre, megtalaljuk a médjat, hogy mindenkiben észrevegyiik,
az erteket, azt, ami elismerésre méltd. Ugyanis minden ember s6varog az elismerés utan, akér
bevallja, akdr nem. Az elismerés szarnyakat adhat, elére visz, de folyamatos hidnyaban fasulita,

cinikussa valik a felnétt, a gyermek egyarant.

Az iskola iranti elkdtelezettségemmel, a hosszu évek tapasztalatainak Osszegzésével,
a tovabbiakban az iskola vezetéjeként szeretném tovabb vinni az iskola szellemiségét, sikeres
pedagdgiai munkajat. Szeretném elérni, hogy j6 kdzosségként tudjunk a tovébbiakban is egylitt
munkalkodni. Igyekszem a jé iskolai légkér kialakitdsanak minden eszkozét megragadni.
Fejlédéstink zaloga a koézosen, egyiittesen végzett munka, a megujulds, melyben mindenki

kiveszi részét.
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5.2.  Vezetdi torekvéseim, palyazatom célja

5.2.1. Pedagbdgusok

A tanulok megfelelé fejlesztése csak kiegyensilyozott, nyugodt légksrben dolgozd,
egylttm(ik6dé pedagbgusokkal valdsithaté meg. A nevelbtestiilet nagy része tobb évtizede -
eve az iskola tagja. Hivatdstudatuk, szakmai munkdjuk, gyermekszeretetik kimagaslo.

Nyitottak az 0j mddszerek befogadasara, alkalmazésara.

Pedagogusokkal szemben elvards, hogy rendelkezzenek az elvarhatd

pedagoguskompetenciakkal, amelyek meglétével a fent leirtak megvaldsithatok:

alapos szaktargyi, pedagogiai tudas

- atanulds timogatédsa, az egyéni bandsmod érvényesitése, differencialt foglalkoztatas
- aszemélyiség és a képességek fejlesztése

- atanuloi csoportok, kozosségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése

- szakmai egyiittmi{ikddés, problémamegoldés kollégakkal, sziilékkel egyarant

- szakmai fejlodés, nyitottsag az Gjra, igény a folyamatos fejlédésre

- IKT eszkozok ismerete, alkalmazisa

Az egyre nagyobb mennyiségli ismeretanyag ataddsa, csak céltudatos, elére
megtervezett tandran torténhet meg. Elengedhetetlenil fontosnak tartom a jo
szemléltetbeszkdzok alkalmazasat. Az iskola a térsadalmi véltozdsoknak is kdszonheten, a
nevelés feladatibol is egyre t6bb szerepet vallal, és kell, hogy vallaljon. Igy a tanitési 6rakon,
sziinetekben, szabadidés tevékenységek, kirdandulasok alkalmaval, az utcan, a pedagdgusoknak
az erkdlesi nevel€s is a feladatai kozé tartozik. A pedagégusnak az egész személyiséget kell

fejlesztenie. Ezek kozé tartozik:

- akozombosség elleni kiizdelem
- viselkedéskultira, az egyiittélés szabalyai, udvariassag, eldzékenység
- atanulok személyiségének, emberi méltosaganak tiszteletben tartasa
- realis Onértékelés
- csaladi ¢és iskolai kozos felelosségvallalas a tanuld személyiségfejlédésében
- akulcskompetenciak folyamatos fejlesztése révén elf kell segiteni
o olvasis-szovegértést

o matematikai gondolkodés kialakitdsat
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o azidegen nyelven val6 kommunikacidt
o elektronikus irasbeliség elsajatitasat

o Onérvényesitd képesség kialakitisat
Minezekhez elengedhetetlen a pedagdgus példamutatasa.

Az egészséges ¢letmodra nevelés dsszefiigg a testi neveléssel, mely az egészséges testi
- lelki fejlédés, a mentélhigiénia nélkiilozhetetlen teriilete. Nagyon fontos tehat az életkornak

megfelel6 szellemi és fizikai terhelés.
Egymasra €piil0 folyamatrél van sz6, azonban mindenképpen fontosak a kivetkezék:

- az alapvetd készségek és képességek fejlesztése,

- szoObeli és irasbeli megértés és kifejezés fejlesztése,

- segités, tiirelem, egyéni banasmad,

- aszildi hazzal vald szoros egylittmiik§dés,

- tehetséggondozas, felzarkdztatas,

- adottsdgok kihasznalasa, melyek alapjan a legtehetségesebbek kibontakoztatasat

lehet elésegiteni,

- hatrényos helyzetli, 6nhibajan kiviil lemaradok felzarkoztatdsa,

- szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenység,

- sajatos nevelési igényli gyermekekkel valé kiilon foglalkozas.

A nevel6-oktaté munka mindségi szintje segitse elé a gyermek beilleszkedését a
tarsadalomba. Fontos, hogy az ¢letben boldog, csaladjat szeretd, embertarsait tiszteld felnétté

valjanak.

Ahhoz, hogy az intézmény valamennyi tagja munk4jét teljes odaadassal végezhesse,
clengedhetetlen az iskolai kornyezet folyamatos fejlesztése. Pedagégusok és tanuldk sok
esetben tdbb, mint nyolc drat tartézkodnak az épiiletben, ezért fontos a kulturalt kdryezet

megléte.

Munkam soran igyekszem arra t6rekedni, hogy a nevel6testiiletet jelenleg jellemzé
lelkesedést, pozitiv hozzaallast, meg tudjuk &érizni. Hiszen egy iskola csak a pedagogusai altal
valhat j6 intézménny€é. Fontos az egyiittm{ikodd légkér fenntartisa, amely a kozos célok
meghatarozasan, valamint az aktiv, és mindkét irdnyban jol miikddd kommunikacién alapul.
Tamogatom az 6nallé munkavégzést, amelyben megjelenik a szakmai tudés. Fontos vélem az

onellendrzést, és onértékelést, a reflexiot, onreflexiot. A kollégékat egyenrangii partnereknek
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tekintem, a humanus, demokratikus vezetési stilust tartom egyediil megfelelének. A feladatok,
terhek egyenlé elosztésa a kollégdk kozott nem kénnyt feladat, de torekedni fogok erre. Nagy
figyelmet fogok forditani a pedagdégusok, tanulék munkéjanak, eréfeszitésének megfelels
idében és helyen valé, legalabb szébeli elismerésére. A jo sz0, a megérdemelt dicséret

mindenkinek jolesik, mindenkire §sztonzéleg hat.

5.2.2. Tanuldk

Ahogy az intézmény jelenlegi vezetdjének, nekem is els6dleges pedagdgiai alapelvem
a  gyermekkdzpontlsdg: A  tanulék  életkori  sajatossdgainak, személyiségének
figyelembevételével a sziikségleten, érdeklddésen alapuld, a megfeleld egyéni bandsmoédot

alkalmazo foglalkozas tanuldinkkal.

. Ha egy gyermek nem tud ugy tanulni, ahogyan tanitjuk, akkor vigy kell tanitanunk,

ahogyan 6 tanulni tud.” (Ignacio Estra)

Célom, hogy a gyermekek kapjdk meg a fejlettségi szintjiikkhdz, tanulasi stilusukhoz
megfelel6 segitséget. A hatranyok kompenzalasara és tehetséggondozasra egyarant biztositsuk
a lehetdséget. Fontos a tanulok feladattudatdnak, a kitartdé munkavégzéshez sziikséges
képességeiknek kialakitasa. El kell érniink, hogy tanuldink az oktatdsi folyamat tevékeny
részeseivé valjanak. Megfelelé motivacioval, srommel legyenek egy nyugodt, elfogadé 1égkort
iskola tanuldi. Sajatitsdk el a megfelel6 kommunikaciés normékat, a kulturlt viselkedés
szabalyait. Rendelkezzenek alapvetd, korszer(i ismeretekkel, értékeljék a tanulast, a munka
minden fajtajat, legyen benniik igény és képesség az 6nképzésre, a tarsadalom altal elvart életen
4t tartd tanuldsra, megtjulasra. Erdeklédjenek a vildg dolgai irant, ismerjék az alapvetd

Osszefliggéseket.

Célom tovabba, hogy az altalanos iskola elvégzése utan tanuldink az altaluk valasztott
kozépiskoldba bekeriiljenek, tanulmanyaik sordn az iskolankban szerzett tudast, készségeket
felhaszndlva sikeresen teljesitsenek az el6ttiik 4ll6 feladatokban. Fontos, hogy az
intézményiinkbdl kikeriilé gyermekek képesek legyenek a megtanult ismeretek alkalmazasara,

a digitélis eszkozok megfelel hasznalatara, az innovacié magas szint(i megvaldsitasara.
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5.2.3. Didkénkormanyzat

Fontos, hogy intézményiinkben ezutén is jol miikdds didkénkorményzat legyen,
hiszen ez altal adunk lehetéséget tanuléinknak a demokracia alapelveinek megismerésére,
gyakorlasara, jog-és érdekérvényesitési technikék elsajétitdséra, a demokratikus 4dllampolgéri
szocializaciora.

Iskolankban hatékony, bevélt rendszere van a tagok megvalasztasanak, a feladatok,
programok szervezésének. Minden évben megtartjdk a didkkdzgytilést, ahol beszdmolnak az
elvégzett munkardl, és meghallgatjidk didktarsaik hozzaszoldsat, véleményét. Legnagyobb
kihivés a tanév végén a didk-6nkorméanyzati nap megszervezése, ami hosszabb el8készitést, a
tanuloktol elézetes felkésziilést igényel. A tantestiilet tiszteletben tartja, és tAmogatja a DOK
terveit. Szeretném, ha a didkdnkorményzat szélesebb korben képviselné a didkok érdekeit,
illetve programjaikon nagyobb aranyu lenne a részvétel.

Szeretnénk az Osszetartozdsunkat erésitd, iskolank arculatihoz ill6 egyen pold

megtervezeést, amit a didkokra biznank egy palyazat keretében.

5.2.4. Sziilok kozossége

A gyermekek nevelését-oktatdsat a sziil6i hdzzal szorosan egyiittmiikodve lehet csak
sikeresen végezni. Csak akkor érlink el eredményeket, ha a sziil6-pedagdgus-gyermek

haromszég megfelelden, egyiittmiikdve miksdik.

L W pedagdgus

A geometriai elrendezés jelképezi, hogy a sziilé és a pedagdgus j6 alapot biztosithatnak

a gyerek fejlédésének biztositasidhoz. A harom oldal a kommunikéaci6t jelenti a hdrom résztvevé

37



Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola Készitette: Pintérné Széke Erika
Intézményvezetdi palyazat 2023.

kozott. Ha barmely két résztvev k6zott lecstkken a kommunikacié, akkor nem csak a gyermek
lehetoségei csokkennek, hanem a felndttek esélyei is ahhoz, hogy hozzajaruljanak a gyerek
fejlédéséhez. Minél jobb a résztvevok kommunikacidja, annal hatékonyabb a nevelés. Tehat a
gyerek-sziil6, sziild-pedagégus, pedagégus-gyerek kozdtti kommunikacid, egyiittmiikddés
nélkiilézhetetlen.

A csalad, azaz els6dleges koz0sség, ahonnan a gyermek elindul, biztonsagot adé pont,
ahol mindig megértést és szeretetet kap. Csak akkor érhetiink el sikereket, ha a sziil6k és a
pedagbégusok partnerek a nevelésben. Tovabbra is szeretnék olyan kdzosségi életet kialakitani,
ahol a sziil6k betekintést nyerhetnek a gyermekiik iskolai életébe. Fontos a rendszeres kapcsolat
fenntartasa, €s ha igény van ra, a sziil6k is kaphassanak akar nevelési kérdésekben, akar mas,

¢rdeklddési koriiknek megfeleld informacidkat, szakemberek éltali segitségnyujtast.

A sziiléknek éreznie és tudnia kell, hogy gyermeke oktatésa, fejlesztése, képességeinek
kibontakoztatdsa egyéni sajatossdgainak figyelembevételével torténik. Biztosnak kell lennie
abban, hogy gyermeke nevelésével kapcsolatban 8szinte valaszokat kap. Minden segitséget
meg kell kapnia téliink, hogy gyermekét a lehetéségekhez képest legjobb fizikai és pszichikai

kdmyezetben nevelhesse,

Szilkséges megismertetni a sziilokkel az iskola nevelésrdl, oktatasrol sz6l6
elképzeléseit, az integracid elveit, a szabadidé kihasznaldsénak formait, a tanéran kiviili
tevékenységek lehet6ségeinek korét, a gyerekek specidlis igényeinek kielégitésének
lehet6ségeit. Azért, mert ha azt akarjuk, hogy a sziildk egyiitt gondolkodjanak vellink, értsenek
egyet celjainkkal, miikddjenek egyiitt pedagogiai programunk megvalésitasa érdekében, akkor

informéacidhoz kell, hogy jussanak.
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5.3. Intézményvezetési elképzelések

» Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent,
mondhatndam, nem tehet sokat:
egyesitett eréknek pedig a lehetetlennek ldtszé is gyakran lehetséges.”

Koélcsey Ferenc

A kozoktatéds egy folyamatosan megajuld folyamat. Minden tanévben 1 didkok
crkeznek, esetleg 0j pedagbgusok, gyakran véltoznak a rénk vonatkozé jogszabalyok,
elvarasok, eljarasrendek, melyek meghatérozzak a mindennapi munkat.

Arra torekszem, hogy az eréforrasokat optimalisan hasznaljam fel. A demokratikus
vezetést tartom elképzelhetdnek, csak munkatarsaim segitségevel érhetem el elképzeléseim
megvalosuldsat. Kollégaimat legfontosabb partnereimnek tekintem, akikkel vezet&vé
valasztasom esetén képes leszek a meghatdrozott célokat elérni. A munkak6zosségeknek
nagyobb 6néllésdgot szanok, szamitok szakmai segitségiikre. A demokratikus vezetési stilust
tartom egyediil célra vezetének. Arra térekszem, hogy az intézmény minden dolgozéja 4térezze
a minéségi munka fontossagat, hogy egyiitt keressiik meg a kialakult problémék megoldésat, a
tovabbhaladas utjat, a folyamatos fejlédést szolgald intézkedéseket. Igyekszem a j6 iskolai
1égkor megteremtését mindig elétérbe helyezni a didkok és pedagdgusok tekintetében is.

Egy intézményvezetdnek figyelni kell arra, hogy megérizze a multbé]l mindazt, ami
j6, hatekony, tartalmas, és sikeres volt. Mésrészt nyitottnak kell lennie az ujra, hogy az 4ltala
vezetett intézmény vélaszt tudjon adni a 21. szézad kérdéseire, alkalmazkodni tudjon a valtozo
igényekhez. Ehhez szikség van egy innovativ, lelkes, szakmailag jol képzett tantestiiletre,
amilyen tapasztalatom szerint a papakovacsi nevel6testiilet. Remélem, munkatarsaim tudjak,
hogy bizalommal fordulhatnak hozzam felvetédé kérdéseikkel, problémaikkal. Szdmithatnak
segitségemre, tamogatdsomra.

K6széndém kollégaim 4ldozatos munkajat, sok sikert kivanok nekik neveld — oktatd
tevékenységiikhoz. Péalyazatommal, 24 éves pedagdgiai és 5 éves intézményvezetd-helyettesi
tapasztalataimmal, lelkesedésemmel, elkdtelezettségemmel szeretném tovabb vinni és tovabb
¢piteni az iskola szellemiségét a kor elvarasainak megfeleléen.

TR S
Papakovacsi, 2023. 03.20. Pintérné Szbke Erika

intézményvezetd-helyettes
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Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola Készitette: Pintérné Sz8ke Erika
Intézményvezetdi pdlyazat 2023.

e

6.2. Erkdlcsi bizonyitvén;

IGAZOLOM. HOGY

BELUGYMINISZTERIUM
PINTERNE SZOKE ERIKA
szul.; Széke Erika

Papa, 1977.07 19,

anyja szul. neve: Csorvasi Erika Zsuzsanna
magyar allampolgar
8500 Papa, Gyimoti ut 50. alatti lakos

a blintgyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELET( :
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT ,
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest. 2023, marcius 01.

L e

Dr. Korom Rita
{Boszdlyvezeld

Ervaves a kialiiastol szaputote 90 napig A hatosapr erkolee: Pzonyitvany a szemelvazonossay epyitien ivazolasay al hasznidhato fel A hatosag erholesi
hizonysivany taraimad az clienkezo bizanvitasaig mindenhs hoteles eliogasa Jopserelemre hivatkozassdl az efintet szemely kezipasemasi pert indithat a
For wrosi Toovenvizekne) A heresetleselel a bizonvinam kezhezyereletol szamites] hamine ganon belul o Belug. miniszrenum Banogy 1 Nyilvantaria
Hatdsagnal kefl elceneszieni vamy manlon kuldemenvient posiara adni A hatorsu erholesi bizonvivany kizarolae 2 hercmezo altal a hatosagi erf olesi

hizom e sramz kerolapon mewelolt en teazolm kivant fem ek tanusigsaes szolgal
£ J AMIZARADER
Abatesae crkolesi bizonvinvanban asadon szemelves adntoh a7 wisrmacos onfende kézest ool <o uz nformac oszabadsarcol srolo 2011 e X1
torvemy szenna Loonieges thunim i szemicives 1 adaroka: 1s taral crert a fell azokat jog hrearolag az adaugemies alapjaul szowalo
charsban, © bunugyr ovilveatanss rendaserrel, ar Coropar Unio tazaliamainak Firosagai alial magyar allampolgarokhal szemben hozor neierel;
M antartasaro!, valamint a bunugyi es iendeszet hiomenkis adutoh nulvamianasacol szolo
basznaibtaija fel, iNeve kezethei A hatalvos adatvedelmi es edath 1) cloirasok
adatkezelesre burtetojogr. polgan ;om es mumkaow (fegyelm felelGssen terheli

U AVART A (LA

085676192 :

2009 evs XLVI tonenvben meghatarozou cefhol
<selen thilonos 1ekinenel a jogosulatlan es a celal cliero

08567619
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Pépai Tankertileti Kézpont

Pintérné Szoke Erika Iktatészdm: TK/174/HR/KOZINT/00014-44/2023.
munkavallalé Ugyintéz6: Herenkovics Adrienn

Kastély Német Nemzetiségi
Nyelvoktatd Altalanos Iskola

IGAZOLAS

Alulirott Egyhézi Andrea, a Papai Tankeriileti Kézpont tankeriileti igazgatdja igazolom, hogy
Pintérné Széke Erika (sziil. hely, idé: Pépa, 1977.07.19., an.: Csorvasi Erika Zsuzsanna;
lakcim: 8500 Papa, Gyimoéti ut 50.) a Kastély Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos
Iskola pedagégusa az intézménynél t5bb mint 4 év pedagoégus munkakérben szerzett szakmai

gyakorlattal rendelkezik.

Jelen igazolast Pintérné Szoke Erika kérésére, intézményvezetdi palyazat benyujtasahoz
allitottam ki.

Papa, 2023. marcius 10.

Székhely: 8500 Péapa, Mézeskalics utca 2.

q"( cm.suﬁmmm" e-mail: papa@kk.gov.hu; andrea.egyhazi@kk.gov.hu
& Telefon: 06 89 795-206
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